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,Data Driven University”
Polityka rozwoju informatycznego Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
na lata 2023-2026

Cel gléwny:
Rozwoj kultury cyfrowej na Uniwersytecie Mikolaja Kopernika w Toruniu

Podstawg dziatania nowoczesnego Uniwersytetu sg ludzie, infrastruktura, wiedza oraz
dane. Gromadzenie danych, ich bezpieczenstwo, przetwarzanie, organizacja przeptywu, analiza
1 sprawny dostep przy wykorzystaniu odpowiednich narzedzi IT musi by¢ podstawowym
elementem transformacji cyfrowej Uniwersytetu. Dane powinny przenikac¢ si¢ i uzupetniac, tak
aby kazdy cztonek wspolnoty Uniwersytetu mogt mie¢ do nich dostgp 1 je efektywnie
wykorzystywa¢. Konieczne jest wigc wdrozenie i1 rozwijanie nowoczesnych systemow
informatycznych integrujacych zZrédta danych w instytucji i dostarczajacych odpowiednich
narzgdzi dla calej spolecznosci akademickiej wszystkich pracownikow, doktorantow,
studentéw 1 uczestnikéw innych form ksztalcenia.

Dziatania te majg doprowadzi¢ do poprawy efektywnosci realizacji zadan Uniwersytetu,
dostarczania wlasciwych, wysokiej jakosci informacji wszedzie tam, gdzie sg one niezbedne
dla realizacji biezacych zadan operacyjnych, jak réwniez dla podejmowania decyzji
strategicznych ukierunkowanych na przysztos¢ instytucji.

Wdrozone rozwigzania pozwola na efektywng i przyjazng dla uzytkownika obstuge
wszystkich interesariuszy, w szczegolnosci catej spotecznosci akademickiej, podmiotow
wewnetrznych 1 zewnetrznych. Zapewnig tez wysoki standard gromadzenia, przetwarzania
1 bezpieczenstwa danych.

Zadanie I:

Intensyfikacja i dokonczenie cyfrowej transformacji na Uniwersytecie Mikolaja
Kopernika w Toruniu, poprzez polaczenie wykorzystania cyfrowych narzedzi,
wewnetrznej i zewnetrznej infrastruktury informatycznej, we wszystkich obszarach
dzialalnosci Uniwersytetu, a w szczegolnosci w dzialalnosci naukowej, administracyjnej
i dydaktycznej, w tym rozwiazan pracy zdalnej oraz nauczania zdalnego.

Dziatania:

1. Pelne wdrozenie zintegrowanych systemow informatycznych, obejmujacych wszystkie
obszary dziatania Uniwersytetu, w szczegolnosci administracj¢, dziatalno$¢ naukows,
dydaktyke oraz zapewnienie integracji tych systemow. W oparciu o te systemy:

1) zapewnienie sprawnego przeplywu informacji wewnatrzuczelnianych, dotyczacych
zespoldw badawczych i prowadzonych przez nie badan;

2) zapewnienie informatycznego wsparcia kadry kierowniczej Uniwersytetu,
administracji i liderow grup badawczych w planowaniu strategii rozwoju badan,
otwierania nowych kierunkow badawczych, wspotpracy wewngtrznej i zewngtrzne;.

2. Opracowanie dla Uniwersytetu dokumentu ,,.Data Governance” okreslajacego sposob
podejscia do danych 1 zwigzanych z nimi procesOw oraz strategii zarzadzania danymi.



Zadanie |1
Zapewnienie calej spolecznosci akademickiej Uniwersytetu Mikolaja Kopernika
w Toruniu dostepu do niezbednych zasobéw i ustug cyfrowych.

Dziatania:

1. Rozwoj ustug wsparcia oraz ustug informacyjnych, a w szczegdlnosci:

1) wsparcie pracownikow, doktorantow i studentéw w Korzystaniu z technologii cyfroweyj,
w szczegolnosci rozwigzan i ustug dostepnych na Uniwersytecie (polityka informacyjna,
szkolenia);

2) optymalizacja procesow IT majgca na celu efektywne wykorzystanie zasoboéw na
poziomie Uniwersytetu oraz jego jednostek organizacyjnych;

3) zapewnienie sprawnego dostepu do swiatowych i krajowych zasobéw naukowych.

Opracowanie i wdrozenie wspolnej polityki licencyjnej na Uniwersytecie.

3. Opracowanie i wdrozenie kompleksowego podejscia do zdalnego nauczania (e-learningu),
w zakresie wsparcia, narzgdzi, infrastruktury, oprogramowania, bazy wiedzy i redundancji
Zasobow.

4. Wdrozenie nowoczesnych rozwigzan i narzedzi dydaktycznych, w tym wirtualizacji
zasobow 1 laboratoriow.

N

Zadanie I11:
Rozw6j Uniwersyteckiego Centrum Informatycznego Uniwersytetu Mikolaja Kopernika
w Toruniu.

Dziatania:

1. Analiza 1 optymalizacja zadan realizowanych przez Uniwersyteckie Centrum
Informatyczne, w tym w szczegodlnosci okreslenie na poziomie Uniwersytetu zasobow
i ustug, ktore moga by¢ realizowane na zasadzie outsourcingu.

2. Zwigkszenie dostepu do zasobow obliczeniowych, przechowywania i zarzadzania danymi
dla wszystkich jednostek Uniwersytetu.

3. llosciowe 1 jakosciowe zwigkszenie zasoboéw ludzkich, wspierajacych obstuge
informatyczng Uniwersytetu.

4. Budowa nowego obiektu - centrum informatycznego Uniwersytetu.

Zadanie IV:
Zapewnienie bezpieczenstwa cyfrowego danych i proceséw na Uniwersytecie Mikolaja
Kopernika w Toruniu.

Dziatania:

1. Opracowanie 1 wdrozenie polityki bezpieczenstwa danych 1 infrastruktury informatycznej
na Uniwersytecie, spojnej z dokumentem ,,Data Governance”.

2. Zapewnienie infrastruktury, narzedzi i zasobow do przechowywania i zabezpieczania
danych.

3. Zapewnienie bezpieczenstwa infrastruktury informatycznej, w tym wsparcia serwisowego
kluczowych jej elementow.

4. Podniesienie kultury i wiedzy w zakresie zabezpieczenia i uzytkowania danych oraz
infrastruktury informatycznej na poziomie pracownikow i uzytkownikow.



Zadanie V:
Utrzymanie przez Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu pozycji operatora
miejskiej sieci informatycznej i czlonka konsorcjum PIONIER.

Dziatania:

1. Aktywne uczestnictwo Uniwersytetu w konsorcjum PIONIER i efektywne wykorzystanie
jego zasobow.

2. Zwigkszenie oferty ustug w ramach sieci TORMAN 1 poszerzenie bazy klientow
komercyjnych.

3. Rozwini¢cie wspotpracy z Urzedem Miasta Torunia, Urzedem Marszatkowskim
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz innymi jednostkami i instytucjami publicznymi
naszego regionu w celu stworzenia partnerstwa sieciowego i cyfrowego.



